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ABSTRACT 

The construction of a 2-story health center in Boyan Tanjung District, Kapuas Hulu Regency is a strategy 
implemented in managing the process of building health facilities. This journal involves project management for 
the construction of a 2-story health center in Boyan Tanjung District.When planning construction management 
this project will produce work volume calculations, cost budget plans (RAB), bar charts, S curves, labor 
requirements tables, identification of potential hazards, personal protective equipment determination tables. As 
well as using appropriate and effective construction methods to encourage successful implementation. Judging 
from the methods used, namely secondary data in the form of work drawings, analysis of unit prices for work 
according to government regulations and housing prices, wages and materials according to mayoral regulations, 
and literature in the form of books and journals. The results of the planning method above, obtained a budget plan 
of Rp. 5,561,427,000.00, project work time plan for 14 weeks based on the S curve or ±98 calendar days, contains 
quality specifications and how to carry out each job as well as the tools and materials used, the maximum 
workforce required is 33 people, identification of potential hazards shows the level value severity and frequency 
of work accidents and requires a work safety plan cost of Rp. 45,968,250.00. 

Keywords: planning, management, project, construction, effective 
 
 

ABSTRAK 

Pembangunan Puskesmas 2 Lantai di Kecamatan Boyan Tanjung Kabupaten Kapuas Hulu merupakan strategi 
yang diterapkan dalam pengelolaan proses pembangunan sarana kesehatan. Jurnal ini melibatkan manajemen 
proyek pembangunan Puskesmas 2 Lantai di Kecamatan Boyan Tanjung. Saat merencanakan manajemen 
konstruksi proyek ini akan menghasilkan perhitungan volume pekerjaan, rencana anggaran biaya (RAB), diagram 
batang, kurva S,tabel kebutuhan tenaga kerja, identifikasi potensi bahaya, tabel penentuan alat pelindung diri. 
Serta menggunaan metode konstruksi yang tepat dan efektif mendorong implementasi yang sukses. Ditinjau dari 
metode metode yang digunakan yaitu data skunder berupa suatu gambar kerja,analiusa harga satuan pekerjaan 
menurut peraturan pemerintahan dan peprumahan harga upah dan bahan menurut peraturan walikota, dan literatur 
berupa buku dan jurnal. Hasil dari metode perencanan diatas, didapatkan rencana anggaran biaya sebesar Rp. 
5,561,427,000,00, rencana waktu pengerjaan proyek selama 14 Minggu berdasarkan kurva S atau ±98 hari 
kalender, berisi spesifikasi mutu dan cara pelaksanaan setiap pekerjaanserta alat dan bahan di gunakan, kebutuhan 
tenaga kerja paling banyak dibutuhkan sebanyak 33 orang, identifikasi potensi bahaya menunjukan nilai tingkat 
keparahan dan kekerapan kecelakaan kerja dan membutuhkan biaya rencana keselamatan kerja sebesar Rp. 
45,968,250.00. 

Kata Kunci: perenca ina ia in, ma ina ijemen, proyek, konstruksi, efektif 



e-ISSN: 2775 - 0655 
Vol. 4, No. 2, Juni 2024 
Retensi Jurnal 

 

27 
 

PENDAHULUAN  

[1] Puskesma is a ida ila ih pusa it keseha ita in 
ma isya ira ika it ya ing terleta ik nya i bera ida i di tenga ih 
ma isya ira ika it serta i muda ih dija ingka iu 
diba indingka in denga in unit pela iya ina in keseha ita in 
la iinnya i seperti ruma ih sa ikit swa ista i a ita iu negeri. 
Fungsi puskesma is sendiri ya iitu untuk 
pengemba inga in pela iya ina in keseha ita in seiring 
denga in tuga isnya i. Pela iya ina in keseha ita in tersebut 
ha irus bersifa it menyeluruh da in mera ita i di setia ip 
da iera ih. [2] 
Puskesma is a ida ila ih pusa it keseha ita in ma isya ira ika it 
ya ing terleta ik nya i bera ida i di tenga ih ma isya ira ika it 
serta i muda ih dija ingka iu diba indingka in denga in 
unit pela iya ina in keseha ita in la iinnya i seperti ruma ih 
sa ikit swa ista i a ita iu negeri. Fungsi puskesma is 
sendiri ya iitu untuk pengemba inga in pela iya ina in 
keseha ita in seiring denga in tuga isnya i. Pela iya ina in 
keseha ita in tersebut ha irus bersifa it menyeluruh 
da in mera ita i di setia ip da iera ih. [3] 

Sua itu pemba inguna in tida ik lepa is da iri 
perenca ina ia in sistem ma ina ijemen konstruksi 
ya ing mempunya ii tujua in uta ima i ya iitu mengelola i 
a ita iu menga itur pela iksa ina ia in sua itu pemba inguna in 
sehingga i diperoleh ha isil ya ing sesua ii denga in 
persya ira ita in, untuk memperoleh tujua in uta ima i 
ini perlu diperha itika in pula i mengena ii sistem 
ma ina ijemen bia iya i, ma ina ijemen wa iktu, 
ma ina ijemen sumber da iya i ma inusia i, ma ina ijemen 
mutu da in sistem ma ina ijemen kesela ima ita in 
keseha ita in kerja i lingkunga in proyek (SMK3L). 
[4] 

 

METODE PENELITIAN 

     Ma ina ijemen a ida ila ih kema impua in untuk 
memperoleh ha isil da ila im ra ingka i penca ipa iia in 
tujua in mela ilui kegia ita in sekelompok ora ing. 
Untuk itu, tujua in perlu diteta ipka in terlebih 
da ihulu, sebelum meliba itka in sekelompok ora ing 
ya ing mempunya ii kema impua in a ita iu kea ihlia in 
da ila im ra ingka i penca ipa iia in tujua in ya ing tela ih 
diteta ipka in. Denga in ka ita i la iin, ma ina ijemen 
berfungsi untuk mela iksa ina ika in semua i kegia ita in 
ya ing diperluka in da ila im penca ipa iia in tujua in 
denga in ba ita is-ba ita is tertentu (Ir. Irika Widiasanti 
& Lenggogeni, 2013). 
 
Perencanaan Biaya Proyek 
Ma ina ijemen bia iya i proyek ya iitu sua itu proses 
kegia ita in ya ing diperluka in untuk mema istika in 
ba ihwa i proyek a ika in da ipa it diselesa iika in da ila im 

sua itu a ingga ira in ya ing tela ih disetujui. (Victor & 
Simanjuntak, 2021) 
 
Rencana Anggaran Biaya 
Proses penyusuna in Renca ina i A ingga ira in Bia iya i ( 
RA iB) dida isa irka in pa ida i sebua ih a ina ilisa i da in 
penyusun upa ih da in ba iha in untuk setia ip item 
pekerja ia in ya ing terda ipa it da ila im keseluruha in 
proyek. 
 
Perencanaan Waktu Proyek 
Ma ina ijemen wa iktu proyek a ida ila ih proses 
merenca ina ika in, menyusun da in mengenda ilika in 
ja idwa il kegia ita in proyek, Ma ina ijemen wa iktu 
terma isuk ke da ila im proses ya ing a ika in diperluka in 
untuk mema istika in wa iktu penyelesa iia in sua itu 
proyek. Sistem ma ina ijemen wa iktu berpusa it 
pa ida i berja ila in a ita iu tida iknya i perenca ina ia in da in 
penja idwa ila in proyek. Dima ina i da ila im 
perenca ina ia in da in penja idwa ila in tersebut tela ih 
disedia ika in pedoma in ya ing spesifik untuk 
menyelesa iika in a iktivita is proyek denga in lebih 
cepa it da in efisien. (Clough & Sears, 1991) 
 
Kurva S 
Menurut (Barrie & S, 1995), bentuk kurva i S 
bera isa il da iri pema idua in kema ijua in setia ip ta ihun 
wa iktu untuk menda ipa itka in kema ijua in kumula itif 
ya ing diguna ika in da ila im pema inta iua in pekerja ia in. 
Ukura in kema ijua in dititikbera itka in pa ida i presta isi 
kerja i da in bia iya i. Sumbu X menunjuka in ska ila i 
wa iktu, seda ingka in pa ida i sumbu Y merupa ika in 
ska ila i bia iya i a ita iu presta isi kerja i. Pa ida i seba igia in 
besa ir proyek, pengelua ira in da iri sumber da iya i 
untuk setia ip sa itua in wa iktu condong berja ila in 
la imba it, berkemba ing ke punca ik, kemudia in 
bera ingsur-a ingsur berkura ing bila i mendeka iti 
ujung a ikhir. Ka irena i itula ih kema ijua in sering 
terga imba ir seperti huruf S. 
  
Perencanaan Sumber Daya Manusia 
Menurut Efendi, sumber da iya i ma inusia i a ida ila ih 
perenca ina ia in, pengorga inisa isia in, penga ira iha in 
da in penga iwa isa in kegia ita in-kegia ita in penga ida ia in 
pengemba inga in, pengintegra isia in, 
pemeliha ira ia in, da in pelepa isa in sumber da iya i 
ma inusia i a iga ir menca ipa ii tujua in orga inisa isi da in 
ma isya ira ika it. Tujua in da iri ma ina ijemen sumber 
da iya i ma inusia i seca ira i umum a ida ila ih untuk 
mema istika in ba ihwa i orga inisa isi ma impu 
menca ipa ii keberha isila in mela ilui kerja i sa ima i da in 
kontribusi a iktif da iri ma inusia i (Efendi, 2007). 
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Perencanaan Mutu 
Ma ina ijemen mutu merupa ika in proses 
mengidentifika isi sta inda ir kua ilita is ya ing releva in, 
ya ing sesua ii denga in kebutuha in pemilik da in 
memenuhi sta inda ir pera itura in ya ing berla iku 
untuk setia ip ba igia in pekerja ia in, peneta ipa in 
sta inda ir spesifika isi ya ing diberla ikuka in da ila im 
proyek da in perenca ina ia in stra itegi penca ipa iia in 
sta inda ir ya ing direnca ina ika in. Pengenda ilia in mutu 
a ita iu QC (Qua ility Control) a ida ila ih sua itu proses 
peninja iu kua ilita is da iri semua i fa iktor ya ing 
terliba it da ila im kegia ita in konstruksi 
(Prasetiawan, Ridwan, & S.P, 2019). 
 

Perencanaan Manajemen Keselamatan 
dan Kesehatan Kerja 
Ma ina ijemen Kesela ima ita in da in Keseha ita in Kerja i 
(SMK3L) merupa ika in sistem perlindunga in ba igi 
tena iga i kerja i da in ja isa i konstruksi untuk 
meminima ilisa isi da in menghinda irka in diri da iri 
resiko kerugia in mora il ma iupun ma iteria il, 
kehila inga in ja im kerja i, ma iupun kesela ima ita in 
ma inusia i da in lingkunga in sekita irnya i ya ing 
na intinya i da ipa it menunja ing peningka ita in kinerja i 
ya ing efektif da in efisien. Pedoma in penera ipa in 
SMK3L di Indonesia i dia itur da ila im Pera itura in 
Menteri Tena iga i Kerja i Nomor: 
PER.05/MEN/1996 (Pangkey, Malingkas, & 
Walangitan, 2012). 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Perencanaan Biaya Proyek 
Proses perenca ina ia in bia iya i mengha isilka in 
Renca ina i A ingga ira in Bia iya i ( RA iB) ya ing 
diperluka in seba iga ii sua itu renca ina i a ingga ira in 
bia iya i ya ing a ika in dikelua irka in pa ida i sua itu proyek 
ya ing a ika in diba ingun. Da ila im merenca ina ika in 
a ingga ira in bia iya i proyek ya ing diperluka in ya iitu 
ga imba ir kerja i, menghitung volume pekerja ia in, 
kemudia in mela ikuka in perhitunga in tota il ha irga i 
sa itua in pekerja ia in berda isa irka in ba isic price ta ihun 
2023 kota i ka ipua is hulu da in a ina ilisa i ha irga i sa itua in 
pekerja ia in  ta ihun 2023 kota i ka ipua is hulu da in 
a ina ilisa i sa itua in pekeerja ia in menurut Pera itura in 
Mentri Pelerja ia in Umum da in Peruma iha in 
Ra ikya it ( AiHSP PERMEN PUPR) No 1 Ta ihun 
2022. 
La ingka ih-la ingka ih da ila im membua it Renca ina i 
A ingga ira in Bia iya i (RA iB) ya iitu: 

1. Menentuka in item pekerja ia in da in sub item 

pekerja ia in. 

2. Menghitung volume pekerja ia in sesua ii 

pekerja ia in da in ma inentuka in sa itua in volume 

pekerja ia in. 

3. Menghitung jumla ih ha irga i pekerja ia in 

berda isa ika in a ina ilisa i ha irga i sa itua in da in ha irga i 

upa ih da in ba iha in. 

4. Membua it reka ipitula isi ha irga i. 

Tabel 1. Reka ipitula isi Renca ina i A ingga ira i 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Tota il perhitunga in Renca ina i A ingga ira in Bia iya i 
ya ing diperluka in sebesa ir Rp 5,561,427,000.00 ( 
Ha irga i suda ih terma isuk PPN Da in  PPH sebesa ir 
10%). 
 
Perencanaan Waktu Proyek 
Proses perenca ina ia in wa iktu proyek  
mengguna ika in metode dia igra im ba ita ing ( ba ir 
cha irt) da in Kurva i S. penja idwa ila in proyek 
tersebut mengguna ika in perhitunga in dura isi 
pekerja ia in da in bobot pekerja ia in. La ingka ih- 
la ingka ih da ila im membua it dia igra im ba ita ing da in 
kurva i s ya iitu:  
1. Ta ibel item pekerja ia in da in sub item 

pekeerja ia in 

2. Menghitung dura isi item pekeerja ia in  

3. Menghitung bobot tia ip item pekerja ia in 

berda isa irka in tota il ha irga i pekerja ia in  

4. Menghitung jumla ih renca ina i progres 

minggua in  
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5. Menghitung jumla ih renca ina i komula itif 

minggua in 

Tabel 2.Ta ibel Dia igra im Ba ita ing da in Kurva i S 

 

 
 
Berda isa irka in ta ibel dia igra im ba ita ing da in kurva i, 
dida ipa it wa iktu pekerja ia in proyek sela ima i 14 
Minggu a ita iu ±98 ha iri ka ilender 
 

Perencanaan Sumber Daya Manusia 
(SDM) 
Perenca ina ia in sumber da iya i ma inusia i merupa ika in 
proses perenca ina ia in perhitunga in kebutuha in 
tena iga i kerja i ya ing Tdibutuhka in pa ida i setia ip item 
pekerja ia in pemba inguna in puskesma is  2 la inta ii 
keca ima ita in Boya in Ta injung Ka ibupa iten Ka ipua is 
Hulu. Perhitunga in kebutuha in tena iga i kerja i 
tersebut berda isa irka in koefisien pekerja i da in 
ma indor da iri ta ibel A ina ilisa i Sa itua in Pekerja ia in 
(A iHSP) ta ihun 2023 kota i Ka ipua is Hulu. 

Tabel 3. Ta ibel Kebtuha in Tena iga i Kerja i 
 

 
 
Da iri tebel dia ita is, diketa ihui ba ihwa i jumla ih 
pekerja i pa iling ba inya ik  dibutuhka ih  pa ida i 
pekerja ia in pembesia in pela it la inta ii ya iitu 
seba inya ik 30 ora ing, 
 
Perencanaan Mutu Proyek 
Da ila im pengenda ilia in mutu, menca ingkup 
tenta ing ta ibel ya ing berisispesifika isi da in 
pengenda ilia in mutu. 
 
 
 
 
 
 

Tabel 4. Ta ibel Spesifika isi Mutu 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ta ibel da in spesifika isi bera icua in pa ida i A ina ilisa i 
Ha irga i Sa itua in Pekerja ia in (A iHSP) Kota i Ka ipua is 
Hulu ta ihun 2023 dima ina i da ila im A iHSP tersebut 
terda ipa it ba iha in da in spesifika isi ya ing diguna ika in 
da ila im pemba inguna in. Diguna ika in da ila im 
perenca ina ia in da in pela iksa ina ia in a ipa ika ih pekerja ia in 
a ita iu ba iha in sesua ii a ita iu tida ik ketika i pela iksa ina ia in. 
 
Perencanaan Manajemen Keselamatan 
dan Kesehatan Kerja 
Proses perenca ina ia in sistem kesela ima ita in da in 
keseha ita in kerja i (SMK3L) pa ida i Pemba inguna in  
Puskesma is 2 la inta ii Keca ima ita in Boya in Ta injung 
Ka ibupa iten Ka ipua is Hulu meliputi a ispek 
identifika isi potensi ba iha iya i denga in membua it 
ta ibel penila iia in tingka it kepa ira iha in da in 
kekera ipa in risiko kecela ika ia in  da in a ila it pelindung 
diri (A iPD). 

Tabel 5. Ta ibel Penila iia in Resiko 
 
 
 
 
 
 
Kebutuhan Alat Pelindung Diri (APD) 
Jumla ih kebutuha in a ila it pelindung diri 
berda isa irka in jumla ih tena iga i kerja i terba inya ik, 
a ida ipun ha irga i sa itua in pembelia in a ila it pelindung 
diri (A iPD) ya ing direnca ina ika in pa ida i 
pemba inguna in Gedung Puskesma is 2 La inta ii 
Keca ima ita in Boya in Ta injung. 

Tabel 6. Ta ibel kebutuha in (A iPD) 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO URAIAN PEKERJAAN Target Hari

1 2 Nilai Satuan Pekerjaan Mandor Kerja Pekerjaan Mandor

I PEKERJAAN PERSIAPAN

Pembersihan/Penyiapan Lahan 1387.75 m² 0.1 0.05 14 10 1

Pengukuran dan Pemasangan Bouwplank 69 m 0.1 0.005 7 10 1

Pembuatan Ruang Direksi Dan Gudang 24 m² 0.1 0.005 7 4 1

Volume (c ) Koefisien Koefisien
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Berikut ta ibel jumla ih ha irga i kebutuha in a ila it 
pelindung diri (A iPD) pa ida i pemba inguna in 
Gedung Puskesma is 2 La inta ii Keca ima ita in Boya in 
Ta injung 
 

KESIMPULAN  

1. Bia iya i ya ing dipe irlu ika in da ila im 

Renca ina i A ingga ira in Bia iya i Pe imba ingu ina in 

Ge idu ing Pu iske isma is 2 La inta ii di Ke ica ima ita in 

Boya in Ta inju ing Ka ibu ipa ite in Ka ipu ia is Hu ilu i, 

be irda isa irka in ga imba ir ke irja i se ibe isa ir 

5,055,842,749 , se ida ingka in tota il bia iya i 

se ite ila ih diju imla ihka in de inga in Pa ija ik 

Pe irta imba iha in Nila ii ( PPN) se ibe isa ir 11%  

ya iitu i 5,561,400,000(Lima i Milia ir Lima i 

Ra itus Ena im Puluh Sa itu Juta i Empa it Ra itus 
Ribu Rupia ih). 

2. Wa iktu i pe inge irja ia in pe imba ingu ina in ge idu ing 

pu iske isma is 2 la inta ii ke ica ima ita in Boya in 

Ta inju ing  Ka ibu ipa ite in Ka ipu ia is Hu ilu i 

be irda isa irka in dia igra im ba ita ing da in Ku irva i S 98 

ha iri a ita iu i ±14 minggu i. 

3.  Mu itu i me inca ingku ip te inta ing ta ibe il ya ing be irisi 

spe isifika isi da in da in ca ira i pe ila iksa ina ia in pa ida i 

se itia ip pe ike irja ia in ya ing be irisika in me itode i 

pe ike irja ia in, a ila it ya ing digu ina ika in da in ba iha in 

ya ing digu ina ika in. 

4. Ke ibu itu iha in te ina iga i ke irja i  pa ida i pe ike irja ia in 

pe ila iksa ina i pe imba ingu ina in ge idu ing pu iske isma is  

Boya in Ta inju ing ya ing pa iling ba inya ik 

dibu itu ihka in ya iitu seba inya ik 33 ora ing. 

5.  Re inca ina i ke ise iha ita in da in ke ise ila ima ita in ke irja i 

pa ida i pe imba ingu ina in pu iske isma is Boya in 

Ta inju ing be iru ipa i ide intifika isi pote insi ba iha iya i 

da in ta ibe il pe inila iia in tingka it re isiko, serta i a ika in 

dida ipa it penempa ita in a ila it pelindung diri ya ing 
a ika in diguna ika in denga in tepa it. 
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