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ABSTRACT

Construction infrastructure development in West Kalimantan Province is carried out every
year in order to achieve community welfare. One example is building a hostel building. Dormitory is a
building that is used to accommodate students from within or outside the area. To fulfill the facilities
and amenities for Landak Regency female students, it is necessary to build a dormitory carried out by

the Landak Regency Government.

Construction management is the right solution in planning a dormitory building. The data
collected included primary data in the form of field observations (land area) and field documentation

(photos) and secondary data in the form of working drawings, basic prices for 2022 Pontianak City,
AHSP based on PUPR Government Regulations 2022 and literature in the form of books and e-books.

There are 5 aspects of construction management that will be discussed, namely project cost
management, project quality management, project time management, project human resource
management (HR) and project occupational safety and health (K3) management. Obtain volume

calculations, budget plan (RAB), recapitulation of RAB, work plans and requirements (RKS), S curve,

Network Planning using the CPM method, workforce requirements, identification of OHS risks, risk

control hierarchy and RK3K costs.

The results of the planning have obtained a budget plan of Rp. 10.301.793.000,00, the
planned duration of time for work to be completed is 210 calendar days or 7 months based on the S
curve, project quality uses general requirements based on planned drawing specification data, human
resources get manpower requirements the most workers were 78 people and got the APD and APK
requirements and calculated the cost of the contract work safety and health plan (RK3K) of IDR 33.

867.000,00.
Keywords: student dormitory, planning, construction management.
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ABSTRAK

Pembangunan infrastruktur kostruksi di Provinsi Kalimantan Barat pada setiap tahunnya
dilaksanakan guna mencapai kesejahteraan masyarakat. Salah satu contohnya yaitu membangun
bangunan asrama. Asrama merupakan sebuah bangunan yang difungsikan untuk menampung
mahasiswa baik dari dalam ataupun luar daerah. Untuk memenuhi sarana dan fasilitas Mahasiswi
Kabupaten Landak diperlukan adanya pembangunan asrama yang dilakukan oleh Pemerintah
Kabupaten Landak.

Manajemen konstruksi menjadi solusi yang tepat dalam perencanaan gedung asrama. Adapun
data-data yang dikumpulkan antara lain data primer yang berupa observasi lapangan (luasan lahan) dan
dokumentasi lapangan (foto) dan data sekunder yang berupa gambar kerja, basic price tahun 2022
Kota Pontianak, AHSP berdasarkan Peraturan Pemerintah PUPR tahun 2022 dan literatur berupa buku
dan e-book. Terdapat 5 aspek manajemen konstruksi yang akan dibahas yaitu manajemen biaya
proyek, manajemen mutu proyek, manajemen waktu proyek, manajemen sumber daya manusia (SDM)
proyek dan manajemen keselamatan dan kesehatan kerja (K3) proyek. Didapatkanlah perhitungan
volume, rencana anggaran biaya (RAB), rekapitulasi RAB, rencana kerja dan syarat-syarat (RKS),
kurva S, Network Planning menggunakan metode CPM, kebutuhan tenaga kerja, identifikasi bahaya
resiko K3, hirarki pengendalian resiko dan Biaya RK3K.

Hasil perencanaan telah didapatkan rencana anggaran biaya sebesar Rp 10.301.793.000,00,
rencana durasi waktu pekerjaan selesai selama 210 hari kalender atau 7 bulan berdasarkan kurva S,
mutu proyek menggunakan persyaratan umum berdasarkan data spesifikasi gambar yang telah
direncanakan, sumber daya manusia mendapatkan kebutuhan tenaga kerja terbanyak sebesar 78 orang
dan mendapatkan kebutuhan APD dan APK serta menghitung biaya rencana keselamatan dan
kesehatan kerja kontrak (RK3K) sebesar Rp 33. 867.000,00.

Kata Kunci: asrama mahasiswi, perencanaan, manajemen konstruksi.
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PENDAHULUAN

Pembangunan infrastruktur di
Provinsi Kalimantan Barat pada setiap
tahunnya dilaksanakan untuk mencapai
kesejahteraan masyarakat. Salah satu
contohnya yaitu membangun bangunan
asrama. Asrama merupakan sebuah
bangunan yang difungsikan  untuk
menampung mahasiswa baik dari dalam
ataupun luar daerah. Untuk memenuhi
sarana dan fasilitas Mahasiswi Kabupaten
Landak diperlukan adanya pembangunan
asrama yang dilakukan oleh Pemerintah
Kabupaten Landak.

Alasan  dibangunnya  Asrama
Mahasiswi Kabupaten Landak 4 lantai
yang berlokasi di Jalan Ujung Pandang 1

Kota  Pontianak, @ menurut  Forum
Mahasiswa Kabupaten Landak
(FORMALAK) dengan  perwakilan

Asrama Kabupaten Landak di Pontianak
melakukan audiensi dengan Bupati
Kabupaten Landak, Ibu Karolin Margaret
Natasa pada hari Selasa, 3 November
2020. Mahasiswa Landak yang berkuliah
di Pontianak menyampaikan beberapa
aspirasi yang selama ini ditampung
melalui tempat organisasi Mahasiswa
Landak yang berada di Kota Pontianak
untuk mempunyai Asrama Mahasiswi
khusus putri karena di Pontianak asrama
untuk Mahasiswa Kabupaten Landak
hanya mempunyai asrama khusus putra
saja dan belum memiliki asrama khusus
putrinya (Tribun Pontianak, 6 November
2020).

Adapun rumusan masalah dalam
penulisan Tugas Akhir ini adalah
Bagaimana Merencanakan Manajemen
Konstruksi Pada Bangunan Gedung
Asrama Mahasiswi Kabupaten Landak 4
Lantai di Jalan Ujung Pandang 1 Kota
Pontianak.

Adapun tujuan dari penulisan
Tugas Akhir ini adalah:

62

1. Menghitung manajemen biaya
proyek

2. Membuat  manajemen  mutu
proyek

3. Menghitung manajemen waktu
proyek

4. Menghitung manajemen sumber
daya manusia proyek
5. Menghitung Keselamatan
Kesehatan Kerja (K3)
Manajemen Biaya yang baik pada
perencanaan pekerjaan proyek perlu
dilakukan untuk membantu mengurangi
pengeluaran agar penggunaan anggaran
dalam proyek sesuai dengan harapan,
tujuan ataupun target yang sudah disusun
dengan baik schingga prosesnya akan
sesuai dengan kebutuhan dan rencana
dalam proyek tersebut.
Perencanaan manajemen mutu
merupakan salah satu faktor dalam proyek

dan

konstruksi  yang  menjadikan  fisik
bangunan terhadap jaminan keselamatan
penunjang  fasilitas  gedung. Jika

manajemen mutu tidak dilakukan dengan
baik bisa saja terjadi kesalahan atau cacat
nya struktur bangunan. Adanya mutu
proyek yang baik dapat meyakinkan
bahwa proyek telah sesuai rencana dan
kebutuhan dari semua fungsi manajemen.
Perencanaan manajemen waktu
pada  pekerjaan  dilapangan  sangat
diperlukan dikarenakan pekerjaan
dilapangan sering terjadi keterlambatan
dalam penyelesaian pekerjaan sehingga
terjadi pemberhentian waktu proyek dan
mendapat dispensasi yang merugikan
pihak-pihak pemilik ataupun kontraktor
proyek. Dalam pekerjaan perencanaan
waktu disusun dalam bentuk Time
Schedule dan Network Planning yang
disesuaikan pada urutan pekerjaan
terdahulu hingga pekerjaan selesai.
Perencanaan manajemen sumber
daya manusia merupakan bagian penting
dalam pekerjaan konstruksi. Pada saat
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merencanakan sumber daya manusia harus
dilakukan dengan efisien dan efektif,
dapat meningkatkan produktifitas kerja
para pekerja agar tidak terjadinya
penyimpangan-penyimpangan dari hasil
pekerjaan yang tidak diinginkan.

Perencanaan manajemen
keselamatan dan kesehatan kerja (K3)
yang juga merupakan tahapan terpenting
pada proses jalannya pekerjaan konstruksi.
Apabila tidak ada perencanaan manajemen
K3, tidak menutup kemungkinan banyak
terjadi kecelakaan kerja di lapangan yang
akan mengakibatkan terganggu atau
terhentinya aktifitas pekerjaan.

METODE PENELITIAN

Perencanaan Manajemen
Konstruksi Pada Bangunan Gedung
Asrama Mahasiswi Kabupaten Landak 4
Lantai di Jalan Ujung Pandang 1 Kota
Pontianak ini memiliki metode
pengumpulan data menjadi dua bagian
yaitu data primer dan data sekunder.

Data Primer didapatkan langsung
dari sumbernya oleh peneliti.

1. Observasi Lapangan

Sumber: Dokumen Pribadi (2023)
Gambar 1. Lahan Lokasi Perencanaan
Bangunan
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2. Dokumentasi Lapangan

Sumber: Dokumen Pribadi (2023)
Gambar 2. Dokumentasi Lapangan

Data sekunder didapatkan dari
pihak kedua dan ketiga seperti melalui
orang lain ataupun dokumen berupa:

1. Gambar Kerja

= A T TR TR
= A TR ey T =
= A TR WEy T =
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3 TAMPAK DEPAN

Sumber: Tugas Akhir Alno dan Novreza (2021)
Gambar 3. Gambar Kerja Asrama

2. Spesifikasi Bangunan

Spesifikasi Bangunan penulis
dapatkan dari Tugas Akhir Perancangan
Struktur Bangunan Gedung Asrama
Mahasiswi Kabupaten Landak di Jalan
Ujung Pandang 1 Kota Pontianak oleh
Alno Prayoga dan M. Novreza Tahun
2021 sebagai berikut:
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1. Nama Proyek: Pembangunan Tabel 2. AHSP
Asrama MahaSiSWi Kabupaten LLd  Pengukuran dan pemasangan 1m' Bouwplank
Landak 4 Lantai di Jalan Ujung No Ursian Kode Satyan Koefiie HargaSatuan  Jumlah Harga
. ) Rp.
Pandang 1 Kota Pontianak & ®
. A TENAGA
2' F]:lngSI Ba'ngu nan: Temp at Pekerja LO01  OH 0100 110.000,00 11.000,00
Tlnggal Tukang Kayu L02 OH 0100 135.000,00 13.500,00
T : Kepala Tukang L03 OH 0010 150.000,00 1.500,00
3' Jumla}_l Lantal' 4 _Llantal Mandor L04 OH 0005 160.000,00 800,00
4. Lokasi: Jalan Ujung Pandang 1, JUMLAH TENAGA KERIA 2680000
Kelurahan Sungai Jawi, Sumber: PERMEN PUPR NO.01/PRT/2022 (2022)
Kecamatan  Pontianak Kota
’ HASIL DAN PEMBAHASAN

Pontianak, Provinsi Kalimantan
Barat.
5. Struktur Bangunan: Konstruksi
struktur beton bertulang
Struktur Atap: Atap dak
7. Mutu Beton kolom dan balok: fc’ -

o

28 Mpa

8. Mutu Beton Plat Lantai: fc’ 25
Mpa — =

9. Mutu Beton Tiang Pancang: fc’30
Mpa T

3. Basic Price
Basic Price mengacu pada basic
price tahun 2022 Kota Pontianak:
Tabel 1. Basic Price

STANDAR HARGA SATUAN DASAR UPAH

HARG

SATUAN

NO MATERIAL SATUAN DASAR
(TDAK Sumber: Dokumen Pribadi (2023)

A wean Gambar 3. Diagram Alir

1 Pekerja Org/hari 110.000,00

2 B TR g K st Ca P Cor! Oghai 1smem Hasil dari perencanaan
 Repan Tukang e manajemen konstruksi yang kami bahas
4 Mandor Oghari__tsomom dibatasi hanya pada pekerjaan struktur
Sumber: Basic Price Kota Pontianak (2022) yang meliputi' Pekerj aan Persiapan

. 9

4. Analisa Harga Satuan Pekerjaan Pekerjaan  Pondasi, Pekerjaan Balok,

Pekerjaan Kolom, Pekerjaan Plat lantai

AHSP mengacu pada PERMEN dan Pekerjaan Struktur Atap.

PUPR No. 1 Tahun 2022:
Perencanaan Manajemen Biaya Proyek

Pada Manajemen Biaya, membahas
tentang Rekapitulasi Volume, Basic Price,
Analisa Harga Satuan Pekerjaan, Rencana
Anggaran Biaya (RAB) dan Rekapitulasi
Biaya.
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1. Rekapitulasi Volume
Tabel 3. Rekapitulasi Volume

REKAPITULASI VOLUME
No Uraian Pekerjaan Sat Volume
1_PEKERJAAN PERSIAPAN
I Pembersihan Lahan m> 1500,00
2 Papan Nama Proyek m 1
o 5
3 Pembuatan Direksi keet dan gudang m* 27,00
4 P k dan P Bouwplank m 102,00
5 Biaya RK3k Set 1,00
Sumber: Dokumen Pribadi
RENCANA ANGGARAN BIAYA
‘Nama pekerjaan - Pembangunan Gedung Asrama Mahasiswi Kabupaten Landak 4 Lantai di Jalan Ujung Pandang |
Lokasi: Kota Pontianak
Sumber Dana: Pribadi
Tahun Anggaran: 2022
No Uraian Pekerjaan Sat Volume —HargaSatuan - JumishHarga
®p) ®p)
1 2 4 5 6 7
I Pekerjaan Persiapan
T Pembersian Liban W 15000 1265000 T975.000.00
Papan Nama Proyek: m 100 71143025 71143025
Pembuatan Direkst keel dan gadang T 770 35300000 GR3L000.00
T Pengukuran dan Pemasangan Bouwplank ™ T02.00 2813757 T3.070032,02
Biaya RKGK S 00 T2.759.00000 F2759.000,00
Jumlah Sub Total | 843464622
1l Pekerjaan Pondasi
1 Galian Tanah w16 9947500 1140550350
7 Pongadaan mini pile D 250 mm B 13000 500920000 390.848.000,00
T Pemancangan Tiang Mint pile D 250 mm ™ 860,00 1595165 T.001 22.228.78
4 Pembobokan Kepala T iang mini Pl w2250 10334188 2325.192.19
5 Pasir Urug 10an m 1764 267490,00 4.718.523.60
7 Lanta Kerja 3 om Beton mumi e~ 74 Mpa (K00 &2 T3%630967 TT.34525131
Tengurugan Kembali Tadh ™ TI366 TIAS000 T307.1T7.00
8 Kolom Pedestal
~Bekisting Kolom Pedesal R 7200 0241670 6.174009,02
~ Penulangan Kolom Pedestal Ke o 2255610 37.900.022,36
- Pengecoran f'c =28 Mpa (K-350) Ready Mix m3 810 1.635.369,00 13.246.488.90
T Pekerjaan Pilc Cap
~ Bekistng Pile Cap m 1900 BI2381T 3329829602
~Penulangan Pilc Cap. Re 8273 2235610 T A
- Pengecoran =30 Mpa (K-400 Ready Mix m' 64,80 1.624.812,00 105.287.817,60
Jumlah Sub Total It 5.844.508.628.00

Sumber: Dokumen Pribadi

3. Rekapitulasi  Rencana

Biaya
Tabel 5. Rekapitulasi RAB

REKAPITULASI
RENCANA ANGGARAN BIAYA

Nama Pekerjaan : Pembangunan Gedung Asrama Mahasiswi Kabupaten Landak 4 Lantai di Jalan

Anggaran

Ujung Pandang 1
Lokasi : Kota Pontianak
Sumber Dana : Dana Pribadi
Tahun Anggaran : 2022

NO URAIAN PEKERJAAN JUMLAH GA
(RP)
1 2 3
1 Pekerjaan Persiapan 7345446227

11 Pekerjaan Pondasi

I Pekerjaan Struktur Lantai Dasar
IV Pekerjaan Struktur Lantai 1

V  Pekerjaan Struktur Lantai2

VI Pekerjaan Struktur Lantai 3

4.169.500.628,00
1.070.981.270,66
1.034.310.31091
1.034.310.310,91
1.034.310.31091

VII Pekerjaan Struktur Lantai4 799.698.596,33

VIII Pekerjaan Struktur Lantai Atap Dak 64.328.849.74
JUMLAH 9.280.894.739,74
PPN 11% 1.020.898.42137
TOTAL 10.301.793.161,11
PEMBULATAN 10.301.793.000,00

SEPULUH MILYAR TIGA RATUS SATU JUTA TUJUH RATUS

TERBILANG :

SEMBILAN PULUH TIGA RIBU RUPIAH

Sumber: Dokumen Pribadi

Jumlah Rencana Anggaran Biaya (RAB)
didapatkan rencana biaya sebesar Rp.
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10.301.793.000,00 (Harga sudah termasuk
PPN 11%).

Perencanaan Manajemen Mutu Proyek

Pada Manajemen Mutu,
membahas tentang rencana Kkerja dan
syarat-syarat berisi spesifikasi mutu dan
tata cara pelaksanaan pekerjaan.

Tabel 6. RKS

No. PEKERJAAN SATUAN SPESIFIKASI PARAF
KEGIATAN PENGAWAS
@ b © @ ©

1 PEKERJAAN PERSIAPAN

Pembersihan lapangan dilaksanakan

sesuzi dengan uas area pekerjaan.

| embersihan Lokasi 3 Pembersihan lapangan dimulai dari
pencbangan pohon sampai bersih

hingga akar-akarnya, perataan semak

SemaK uan pengupasan wnan

2 Pekerjam Bangunan ini scluas 3 m x9 m, mempu

Pembuatan Dircksi nyai perancah bangunan menggunakan

Keet dan Gudang Kayu dolken §-1Ucm dan dinding terbuat

*Kayu dolken dari rangka kayu 5/7, mempunyai lantai
*Semen Portland M semen menggunakan behan semen portiand
*Seng plat dan pasir beton serta mempunyai penutup
*Pasir beton atap dari seng plat

*Kayu 577

*Paku 25"

* Koral beton

Sumber: Dokumen Pribadi

Perencanaan Waktu

Proyek

Manajemen

Pada Manajemen Waktu
membahas tentang time schedule berupa
Bar Chart dan Kurva S dan Network
Planning menggunakan metode CPM.

1. Kurva S

Dalam perencanaan Kurva S, untuk
durasi penyelesaian proyek direncanakan
selama 7 bulan atau 210 hari kalender.

Tabel 7. Kurva S

TIME SCHEDULE
P
I ) I [ [ [ I R [ )
T 3 0 | | U ] | ] o [ [FS [ v
[ ——
) I EE =
T EEELE
[ G s
[ ] x| o ] ]
[ P ] ] ] o] 5[ 1
=1 ] o] o] 6] ] T8
G
EECEE GG
IEEEEEEEE o[ 7] ] e
e s Kk Mg 9

Sumber: Dokumen Pribadi

2. Network Planning/CPM
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Dalam perencanaan Critical Path
Method mendapatkan durasi pekerjaan
sesuai time schedule yaitu selama 7
bulan atau 210 hari kalender.

Sumber: Dokumen Pribadi

Gambar 4. CPM

Perencanaan Manajemen Sumber Daya
Manusia (SDM) Proyek

Pada manajemen sumber daya
manusia membahas tentang perhitungan
kebutuhan tenaga kerja per satuan
pekerjaan untuk pelaksanaan pekerjaan

proyek.

Perencanaan Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja (K3)

Pada Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja membahas tentang
mengidentifikasi bahaya resiko K3,
merencanakan hirarki pengendalian
resiko dan Biaya RK3K.

Tabel 9. Pengendalian Risiko

PENETAPAN PENGENDALIAN RISIKO PEKERJAAN PERSIAPAN

PekerjaanKeg

No Tdentifikasi Bahaya Kekerapan Keparaha 1 Tingkat APDRAPK
atan Priorit
) © Resiko
b d f=(d)xe £
3 1 3 3
1 2 | 2 2
2 ! 2 2
3 3 3

Sumber: Dokumen Pribadi

Tabel 10. Biaya RK3K

BIAYA K3 KONSTRUKSI

Nama pekerjaan : Pembangunan Gedung Asrama Mahasiswi 4 Lantai Kabupaten Landak di Jalan Ujung Pandang |

Lokasi Kota Pontianak
ARy | By Pribadi
§ . Hargn Toal
No Urdan Satuan  Volume Ket
Satuan Hare
1._Penyiapan RK3K terdiri atas :
a, Pembuatgn Mapual, Prosedur, Insirksi Kerja Iin o ‘idak diperlukan

Tabel 8' Jumlah Kebutuhan Tenaga Kelj a b, Pembuatan Kartu Ideniitas Pekerja (KIP) lembar__78.00 1200000 936.000.00 _sesuai kebutuhan
2. _Sosialisasi dan Promosi K3 t:rdirij::::‘:" ' S
PERHITUNGAN TENAGA KERJA _a orang 78,00 18.500.00  1.443.000.00 _sesuai kebutuhan
Volume Koefisien Target jumiah Tenaga -
e e - g : e e
T re — : T S
T rl:cmbsli\han iﬂl\anb IWIKB.()O 003 010 3 \‘) 3‘0 Jumlah 2 3.268.000,00
T Pombusan Dirhor Koot G gidwg B S B Sumber: Dokumen Pribadi
4 Pengukuran dan Pemasangan Bouwplank 102,00 001 0,10 2 1 6
p - ————— Berdasarkan hasil rencana perhitungan
T Forotn Koy Ton i O — —— biaya RK3K mendapatkan nilai biaya
TR & ———= sebesar Rp 33. 867.000,00
8
L —— a———— KESIMPULAN
Sumber: Dokumen Pribadi Berdasarkan hasil perhitungan
Berdasarkan hasil rencana perhitungan Renca.lna Anggaran  Biaya  (RAB)
kebutuhan tenaga kerja tenaga kerja yang pekerjaan  struktur  pada  Bangunan

paling banyak untuk pekerjaan pondasi
(penulangan dan bekisting) sebanyak 78
orang dan paling sedikit pada pekerjaan
pembuatan papan nama proyek sebanyak
1 orang.
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Gedung Asrama Mahasiswi Kabupaten
Landak 4 Lantai Kota Pontianak
mendapatkan nilai sebesar Rp
10.301.793.000,00 (Sepuluh Milyar Tiga
Ratus Satu Juta Tujuh Ratus Sembilan
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Puluh Tiga Ribu Rupiah) Harga sudah
termasuk PPN 11%.

Manajemen mutu yang
direncanakan berupa rencana kerja dan
syarat-syarat berbentuk daftar tabel mutu
pekerjaan dan tata cara pelaksanaan
pekerjaan secara rinci sesuai dengan
standar dan gambar kerja yang telah
dirancang,

Manajemen waktu proyek dibuat
time schedule berupa Kurva S dan CPM
dan didapatlah durasi pekerjaan selama 7
bulan atau 210 hari kalender.

Manajemen sumber daya manusia
proyek membuat perhitungan tenaga kerja
didapatkan jumlah pekerja terbesar pada
pekerjaan  pondasi  (penulangan dan
bekisting) yang berjumlah 78 orang dan
pekerja terkecil pada pekerjaan papan
nama proyek yang berjumlah 1 orang.

Pada perencanaan manajemen
keselamatan dan kesehatan kerja yang
direncanakan yaitu perhitungan hasil
tingkat  resiko  berdasarkan  nilai
kemungkinan dan  kekerapan yang
memerlukan 78 alat pelindung diri dan
alat pelindung kerja untuk memenuhi
syarat dan sesuai standar serta rencana
jumlah biaya RK3K sebesar Rp 33.
867.000,00.
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